


Yhteistyokatsauksen
sisalto

o Painopisteet ja seuranta
TKIO-toimintamallin kaynnistyminen

Edunvalvonnan tilanne ja
toimintaympariston muutokset

o Kumppanuuden paivittaminen

% TAMPERE

L BELALIESALS Ghumibind
(Y | T

TAMPERE.

= R

N = 4
M 1 R e B2
s

T O

FINLAND




KUMPPANUUSSOPIMUKSEN PAINOPISTEET Tutkimus- ja koulutusyhteistyon painopisteet

TAMPEREEN KAUPUNKI 1. M.uuttuva. 2. Kestava kaupunki 3. Hyvin\{oiya
TAMPEREEN YLIOPISTO yhjcelskuntaja sen Sl-J.unr:I-é.I-I:'l ) kafjpunkllamen
TAMPEREEN AMMATTIKORKEAKOULU VLT S hayttajana e
lahtokohtana
1. Opiskelijaystavallisyydessa Kumppanuussopimuksen tavoitteena on:
ykkonen e Syventda jo olemassa olevaa yhteistyota, kehittaa ja johtaa sita

strategisena kokonaisuutena.
* Kehittaa tutkimusyhteistyon vaikuttavuutta kaupungin ja sen
palveluiden kehittamisessa
e Vastata toimintaympariston yhteisiin haasteisiin.
3. Kansainvilinen Tampere e Edistaa alueen kilpailukykya ja vetovoimaa ja tunnettuutta.
Kumppanuuden e Edistaa alueen houkuttelevuutta opiskelijakaupunkina
toiminnalliset 4. Uudistuvaa kumppanuutta * Edistda kansainvalisen yhteistyon vaikuttavuutta ja osaajien
painopisteet houkuttelua.
* Tehostaa yhteisesti tunnistettujen edunvalvontatavoitteiden
toteutumista kansallisesti ja kansainvalisesti.
* Vahvistaa tietoperusteisen paatoksenteon edellytyksia

2. Osaamisen veto- ja pitovoima
kilpailukyvyn turvaajana
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 Tampere on kokonaisarvostuksen ja
nettosuosittelun osalta arvostetuin
opiskelijakaupunki (Taloustutkimus 2025)
Huomionarvoista kuitenkin on, etta trendi
suositteluhalukkuudessa on laskeva.

 Tampereen yliopiston kansainvalisille
opiskelijoille tehty International Student
Barometer -kyselyn tulokset ovat myos
erittain hyvat.
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Opiskelukaupungit 2025

Vuosivertailujen osalta huomattava, etta vuonna 2025
mukana oli ensimmaisen kerran myds ruotsinkielisia
tai vieraskielisia.
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Julkisen liikenteen toimivuus - [ 66 %

Kaupungin sijainti Suomessa [ 65 %
Kaupungin maine asuinpaikkana [ 65 %
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Kaupunkikeskustan elvyys [ 59 % i
Kaupungin koko [ 57 % i

imapiiri - [ 54 %

Tapahtumien tarjonta [ 52 % |
Harrastusmahdollisuudet [ 49 %
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Asumisen kustannukset [ 28 %
Turvallisuuden tunne | 27 %

imapiiri | 26 %

Kaupungin sijainti Suomessa _ 26 %
Tydnsaantimahdollisuudet _ 20%
Kaupungin maine asuinpaikkana _ 18 %
Asuntotilanne/asuntotarjonta _ 17 %
Opiskelupaikan sijainti kaupungissa _ 17 %
Kaupunkikeskustan eldvyys _ 16 %
Harrastusmahdollisuudet [ NN 16

Kevat 2025 / SO 10369 / Timo Myllymaki 5
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Opiskelijaystavallisyydessa ykkonen
toimenpideohjelman toteutus

Onnistumisia

Yhteistyd on vakiintunut monessa
kokonaisuudessa kuten opiskelijoiden arjen
palveluiden ja hyvinvoinnin edistamisessa,
viestinnassa ja markkinoinnissa seka
opiskelijakyselyiden datan jakamisessa.

Kaupunki tekee saanndllista opinnayteyhteistyota
ja tata on tarkoitus kasvattaa uusilla ohjeistuksilla
ja koulutuksella.

Opinjaksoyhteistyota tehdaan myods aktiivisesti
esimerkiksi Sustainable Urban Development (SUD)
tutkinto-ohjelma, Urban lab -kurssi

Onnistumisiin lukeutuvat myos uudet
toimintamallit kansainvalisten opiskelijoiden
tyollistymisen tukeen, josta jaljempana lisaa.

Vé TAMPERE

Kehitettavadd

Yhteistyota tehdaan yksittaisten
opiskelijatapahtumien osalta, mutta yleisempi
tapahtumayhteistyon rakenne on viela kehitteilla

Tampere Insider alusta ei ole I6ytanyt paikkaansa ja
siita on paatetty luopua. Selvitetaan, voidaanko
kaupungin ja yritysten opinnaytepaikkoja tuoda
esille kaupungin yrityspalveluiden sivustolla.

Kaupungilla ja tyollisyyspalveluilla on yhteinen
nakemys tarvittavasta toimintamallista
vastavalmistuneiden tyollistymisen tukeen, mutta
tahan suunniteltu hanke ei ole toistaiseksi saanut
rahoitusta.

Laajan toimenpideohjelman (30 eri
toimenpidetta) sijaan tulisi keskittya muutamiin
isoihin prioriteetteihin.

13.5.2025 6



Osaamisen veto- ja pitovoima
kilpailukyvyn turvaajana

* Syksyn alussa valmistuu toimintaympariston
innovaatioprofilointityd tulevan kehittamistoiminnan
pohjaksi.

* Kaupungin ja yliopiston yhteinen start up -
palvelukokonaisuuden hankinta on kilpailutuksessa.

* Vastoin yleista trendia Tampereen start up -yritysten
maara, lilkevaihto ja henkilostomaara ovat kasvaneet
(Start up selvitys 2024) Start upin laheinen suhde
korkeakouluun on selkea menestystekija.

 Tampereen yliopisto on saanut 40 meur rahoituksen
puolijohteiden pilottilinjaan. Kyseessa on Suomen
suurimpia yksittaisia investointeja yliopistojen TKI-
tutkimusinfraan. Mukana suunnittelussa ja
toteutuksessa Tampereen kaupunki ja Business
Tampere.

% TAMPERE



Ekosysteemisopimuksen (TEM)
tilannekuva 5/2025

* Ekosysteemisopimus ja tahan liittyva
toimenpidesuunnitelma vuosille 2025-2027 paivitetty
alkuvuodesta. Uusina karkina kaksikayttoteknologiat
seka ankkuriyritysten ja startupien valisen TKI-
toiminnan vahvistaminen.

* Tampereen kaupungille myonnetty kevaan aikana
700k/v. lisamyontovaltuutta uusien karkien
kehittamiseen vuosille 2025-2027.

» Kevaan aikana jarjestetty kaksi rahoitushakua, joista
toinen kaynnissa.

* Sopimuksen puitteissa kaynnissa yhteensa 6 alueellista
kehityshanketta.

% TAMPERE




Korkeakouluyhteis6 mukana
ekosysteemisopimuksen
toimeenpanossa

* Tampereen ekosysteemisopimuksen johtoryhmajasenyys
(Ari Sivula & Pauli Kuosmanen)

* Korkeakouluyhteis6 mukana yhteensa 7 kaynnissa
olevassa ekosysteemisopimushankkeessa, joko paa- tai
osatoteuttajan roolissa.

* Tampere Health ekosysteemin strategia rytmittaa
toimijoiden valista yhteistyota tulevina vuosina.

* Tampere Health —ekosysteemin TKI —tilannekuva -
hankkeella kartoitetaan Pirhan, yliopiston,
ammattikorkeakoulun ja Business Tampereen
innovaatiopalveluita. Hanketta rahoittaa Sitra.

Vé TAMPERE
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Tampere

* International House Tampereeseen on resursoitu kaupungin ja
korkeakouluyhteison yhteinen resurssi, joka hakee ty6-, harjoittelu- ja
opinnaytetyopaikkoja kansainvalisille opiskelijoille.

= Ensimmaisessa harjoittelu- ja kesatyopaikkakampanjassa
kontaktoitiin 91 yritysta. Lisaksi kv-opiskelijoille on jarjestetty
yritysvierailuja, joiden palaute on ollut kiitettavalla tasolla.

* Kansainvalisten opiskelijoiden ruoka-aputilanne: Kaupunki on ok 0
koordinoinut alueellista yhteistyota oppilaitosten, ruoka- L |2® S AR T
C e . . . . e e s oL A B i et - e T *
aputoimijoiden, sote-palveluiden ja opiskelijajarjestdjen kanssa. . Iy ,

Oppilaitoksilla vetovastuu konkreettisista tukitoimenpiteista ja s . | a0 o WL 8 a1 o B MONE'S
kaupungilla edunvalvontatavoitteista N

* Kansainvalisten opiskelijoiden asumishaasteisiin vastaamiseksi on
sovittu valmisteltavan toimintamalli yhdessa korkeakouluyhteison,
opiskelija-asuntoyhteisdjen ja kaupungin kanssa

% TAMPERE




Uudistuvaa kumppanuutta

 Kumppanuuden TKIO-mallin lisaksi tutkimus- ja kehittamishankkeita
toteutetaan yhteistyossa ja niihin kotiutetaan EU-rahoitusta.

e Kaupunki rahoittaa toista vuotta elamystalouden professuuria ja viela
valmistelussa olevaa investointituotteiden ja teknologiapalveluiden myynnin
professuuria.

e EU-edunvalvontatyon yhteistyomalli on aloitettu syksylla 2024 uudistetun EU-
toimiston myaota.

e Kongresseja haetaan ja jarjestetaan yhteistyossa yliopiston kanssa. Tama tuo
Tampereelle seka uusinta tieteellista osaamista etta tuloja.

o Jarjestokongresseja oli viime vuonna Tampereella 77 ja niissa kavijoita 8935
(vuonna 2023 52;4974)

* Tiedekasvatusta on vahvistettu koko kaupungin opinpolulla ja

korkeakouluyhteison kanssa tehdaan tiivista toisen asteen yhteistyota.

o Tampereen varhaiskasvatuksesta, esiopetuksesta ja perusopetuksesta osallistui yli
1100 lasta tai oppilasta 61 tiedetyopajaan vuonna 2024. Lisaksi kaupungin
lukioihin tehtiin 18 asiantuntijavierailua ja 28 opiskelijalahettilasvierailua.

* Korkeakouluyhteistyon verkkosivujen uudistus on kaynnissa

% TAMPERE
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Kumppanuuden TKIO-toimintamalli

Kumppanuussopimusta toteuttavan TKIO-toimintamallin pilotointi on lahtenyt liikkeelle viime
vuonna. Tiedeapurahatoimikunnan varat siirretty tahan toimintaan KH:n paatoksella 21.10.2024.

* TKIO-toiminnassa sovelletaan missiovetoista logiikkaa toimintaympariston haasteiden
ratkaisemiseksi:

O

Laajemmasta ilmiosta maaritellaan tehtavia eli missioita, joihin vastataan tehtavanannoltaan rajatuilla ja
selkeilla toimilla kuten projekteilla, jotka puolestaan tuottavat konkreettisia ratkaisuja ja siten vaikuttavat
osaltaan haasteen haltuunottoon / muutoksen toteutumiseen.

e TKIO-toiminnan toteutus:

O

2-vuotinen temaattinen, missioihin pohjautuva hakuohjelma (2024-2025 teemana Osaavan tyovoiman
saatavuuden varmistaminen)

Suunnattu hankesuunnitelma- ja rahoitushaku Tampereen yliopiston ja Tampereen ammattikorkeakoulun tki-
henkildstolle.

Kumppanuusosapuolet rahoittavat ja resurssoivat yhdessa hankkeita.
Tavoitteena, etta rahoitusta saava hanke kehittyy muun ulkoisen rahoituksen jatkohankkeeksi
Hankkeet ovat aina yhteistyohankkeita kaupungin kanssa, paatoteuttajina TAU, TAMK tai TAU ja TAMK.

* Uusi teema vuosille 2026-2027 paatetaan syksylla 2025.

Vé TAMPERE
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Edunvalvonta ja toimintaympariston muutokset

* Tama vuosi korkeakoulupoliittisesti tarkea, silla valmistelussa on pitkan aikavalin linjaukset ja suunnitelmat:

O

OKM:n korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visioty®, luonnos valmistuu loppuvuodesta. Visio pureutuu siihen, mita
tavoitteita ja toimenpiteita korkeakoulutukselle ja tutkimukselle asetetaan vuoteen 2040.

EU:n monivuotisesta rahoituskehyksesta ja uudesta tutkimuksen ja innovoinnin puiteohjelmasta odotetaan esityksia
kesalla

* Samalla valmistaudutaan ja totutellaan seuraaviin muutoksiin:

O

O

Vé TAMPERE

Kehysriihen paatokset korkeakoulusektorin osalta ristiriitaiset, yhtaaikaisesti leikkauksia ja lisapanostuksia.

EU- ja ETA-maiden ulkopuolisten opiskelijoiden tayskatteelliset lukuvuosimaksut (2026) ja hakemusmaksut (2025)
Toimeentulovaatimus EU- ja ETA-maiden ulkopuolelta tuleville opiskelijoille on jo kiristynyt (2024)

Panostus yha enemman ensikertalaisuuteen opiskelijavalinnoissa, mm. rahoitusmallin muutokset ja yliopiston
valintakoeuudistus

Opiskelijoiden toimeentuloon tehtavat muutokset, asumistuesta opintotuen asumislisaan ja opintotukiuudistus. EU- ja
ETA-maiden ulkopuolelta tulevien opiskelijoiden osalta valmisteilla lakimuutos, jonka myo6ta toimeentulotukeen
turvautuminen johtaisi oleskeluluvan peruuttamiseen.

Opiskelija-asumiseen ei kaytanndssa enaa riita valtion investointiavustuksia ja siten kohtuuhintaisen opiskelija-asumisen
edellytykset vaikeutuvat.

13.5.2025 13



Kumppanuuden jatkosta

e Kumppanuussopimus tassa muodossaan paattyy
vuoden 2025 loppuun.

e Kumppanuussopimus on tuonut pitkajanteisyytta
tekemiseen ja mahdollistanut yhteisvalmistelun
monissa jokaiselle sopija-osapuolelle tarkeissa
teemoissa, silla sopimukseen on sisaltynyt yhteiset
resurssit yhteisten asioiden edistamiseen.

e Kumppanuudessa on haluttu ja halutaan
jatkossakin panostaa kansainvalistymiseen,
opiskelijaystavallisyyteen ja elinvoimapolitiikkaan.

* Yhteistyota tutkimukseen perustuvan
paatoksenteon seka kasvatuksen ja koulutuksen
osalta halutaan tuoda paremmin esiin ja vahvistaa.

» Jatkossa halutaan yha enemman konkreettista
yhteistyota ja selkeammat prioriteetit. Yhteistyon
kokonaisuuteen kaivataan koordinaatiota, mutta
ei kontrollia.

% TAMPERE

TAMPERE.
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Kumppanuussopimuksen uusiminen

Nykytila

Vuodesta 2020 voimassaolleessa
kumppanuussopimuksessa on sopimuksena varsin
laaja sisaltaen mm. yhteistyon tavoitteet ja seka
toiminalliset ja tutkimukselliset painopisteet.
Ohjaukseen osallistuvat organisaatioiden johtoryhmat.

Kaupungilla ja korkeakouluyhteis6lla on useita erillisia
sopimuksia kumppanuussopimuksen lisaksi

Organisaatioiden johtoryhmien edustajat ovat
tavanneet kumppanuuden ohjausryhmassa, jossa aikaa
yhteisen tilannekuvan luomiselle ja verkostoitumiselle
on rajatusti.

 Kumppanuuden organisointiin on varattu 150 000
euroa vuosittain, joista Tampereen kaupungin osuus
on 75 000. Sopimus on voimassa kaksi vuotta.

Vé TAMPERE

Alustavat linjaukset

Kumppanuussopimuksesta tulee tekninen, yhteistyon
ohjaamista tiivistetaan ja tihennetaan ylimman johdon
osalta. Tavoitteista sovitaan paivittyvassa
dokumentissa.

Erillisia sopimuksia tuodaan kumppanuussopimuksen
alle kokonaisuuden paremmaksi jasentamiseksi ja
seuraamiseksi

Vuosittain jarjestetaan yhteinen, yhteisiin strategisiin
teemoihin pureutuva seminaaripaiva johtoryhmien
edustajille ja keskeisille sidosryhmille (opiskelijat,
elinkeinoelama, Pirha)

Resursointi pysyy ennallaan. Voimassaoloajasta ei ole
viela keskusteltu.

13.5.2025 15



Linjattavaksi

* Kaupunginhallitus merkitsee Tampereen kaupungin ja Tampereen
korkeakouluyhteison yhteistyon tilannekatsauksen tiedoksi.

% TAMPERE
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Lisatietoja

e Opiskelijat
 Tampereen yliopiston ja TAMK:n tilanne

e Kaynnissa olevia yhteisia tutkimushankkeita

¥ TAMPERE
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FINLAND
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Opiskelijat ja opiskelijakaupunki

Tampere suoriutui jalleen erinomaisesti
Opiskelijakaupungit tutkimuksessa (Taloustutkimus),
jossa alle 30-vuotiaat arvioivat kaupunkien imagoa ja
suositteluhalukkuutta opiskelijakaupunkeina.

Opiskelijoiden psyykkinen kuormittuneisuus on
vahentynyt koronavuosista ja opiskeluinnokkuus
kasvanut. Korkeakouluopiskelijoista kaksi kolmasosaa
tuntee opiskeluintoa. Suurin osa opiskelijoista liikkuu
tarpeeksi (KOTT 2024)

Tampereen yliopisto parjaa erinomaisesti kansallisesti
ja kansainvalisesti, kun arvioidaan kansainvalisten
opiskelijoiden kokemusta (ISB 2024) Erityisesti
kaupunkiin liitannaiset asiat saavat kansainvalisilta
opiskelijoilta kiitosta (mm. Joukkoliikenne ja
asuminen).

Vé TAMPERE

TAMPERE.

Opiskelijoiden toimeentulohaasteet ovat kasvussa ja
kasvavat edelleen opiskelijoiden siirtyessa opintotuen
asumislisalle syksylla 2025. Jos vuokra on yli 460 euroa
yksin elavan tamperelaisen opiskelijan tuet tippuvat 110

euroa kuukaudessa verrattuna vuoden 2023 tilanteeseen.

Opiskelijoiden suurimmat huolet kaupungin osalta ovat
elamisen hinta ja turvattomuus.

30-35 % lahtee Tampereelta valmistumisensa jalkeen

Akateeminen ty6ttomyys on ennatyslukemissa.
Pirkanmaalla joka viides tyoton on korkeakoulutettu ja
kaikkiaan korkeastikoulutettuja tyottémia on noin 6000.

13.5.2025

FINLAND
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Korkeakouluopiskelijoiden psyykkinen -.;m
kuormittuneisuus on vihentynyt \

Psyykkista kuormittuneisuutta

40 % mitattiin MHI-5-kyselylla, jonka
. wilsi kysymysta kartoittavat
Naiset ahdistuneisuutta, masentunei-
suutta ja koettua onnellisuutta
viimeisen neljan viikon aikana.
32 %
28 % Miehet
24 %, Lahde: THL, Kerkeakoulu-
opiskelijoiden terveys- ja
hyvinvointitutkimus KOTT
2021 2024 (2021, 2024)
thl
Toimeentulo erittain nlukkaja epavarma ’\
= 2021 = 2024
30 %
25 %
20 %
15 %
10 %
5%
0%
Yliopisto Ammatti- Yliopisto Ammatti-
korkeakoulu korkeakoulu
Miehet Naiset

Lahde: THL, KOTT-tutkimus 2021, 2024

Vé TAMPERE

KORKEAKOULUISTA VALMISTUNEIDEN PITOVOIMA-ASTE (%)

100

90

80

VUOSI TUTKINNON SUORITTAMISEN JALKEEN*

Pitovoima-aste = kuinka suuri osuus korkeakouluista valmistuneita asuu koulutusmaakunnassaan vuosi tutkinnon suorittamisen jilkeen

| | | | | I I | | 4213 |
38,1
34,8
I I I I I I I I | |
2 @ Q < 2 2 © &
2 P o2 &
< z‘\& _0,\\6‘ ,_,\)0 ‘\ &5 P %9)“ \,b -'o° K < RS & o &
vq* & & &'\;e‘ £ & & N R
< @Q & 5 RC QS ‘f < ‘..\sz & & &
g & B @
Lshde: Opetushallinnon tilastopalvelu Vipunen: Graafi: Timo Aro 2025
TYOTTOMAT TYONHAKIJAT KOULUTUSASTEITTAIN
Pirkanmaa
Ak Pl Sarne =
|
VT TS
T —
Ericsaanmmaiscu s g 1
1
|
Al S bt —
AbEd bbb =
i |
L
Tusdicub s |
Fao_d i Drvemialon I
|
[} 2000 4000 S000 BO00 10003 12000 14000 95000 13 000
I 2005 Mok s
[ 2004 Mdaaicks

20



'D Tampere University

Question

Access to suitable accommodation
Earning money

Financial support

Finding accommodation

Internet access at my accommodation
Internet access on campus

Living cost

The cost of accommodation

The quality of accommodation
Average

74 % 2% 65 %

69 %

Kaikki International Student Barometer tulokset vuosilta 2020-
2024 Microsoft Power Bl

' TAMPERE

C_F) Tampere University

Tampere University Finland Europe Global 4
v

Question

Campus buildings

Campus environment

Eco-friendly attitude

Feeling safe and secure on campus
Surroundings outside the institution
Transport between institution locations
Transport links to other places

Visa advice

Worship facilities

Average

Tampere University Finland Europe Global

93 % 91 %

88 %

90 %
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TAU ja TAMK

 Tampereen yliopiston tulos oli positiivinen * Puolivaliriihessa paatettiin leikkauksista ja
viime vuonna ensimmaista kertaa lisdpanostuksista korkeakoulujen
yliopistojen yhdistymisen jalkeen. Myos perusrahoitukseen. Naiden yhteenlaskettu vaikutus
TAMK:lla oli vahva vuosi. on negatiivinen ja vaikeuttaa mm. osaamistason
nostoa.

e Tutkintomaarat nousivat molemmissa
korkeakouluissa. Tamkista valmistui 2255
alemman ammattikorkeakoulututkintoa ja
Tampereen yliopistosta 2112 alempaa ja
2458 ylempaa korkeakoulututkintoa.

o . Lue lisaa:
 Tampereen yliopisto on suoriutunut

erinomaisesti EU-rahoituksen
kotiuttamisessa.

 TAMK paasi viime vuonna osaksi kilpailtua
eurooppalaista Uninovis-
korkeakouluallianssia ja sai Huippu-
urheilijamyonteinen korkeakoulu —
laatuleiman.

Vé TAMPERE
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https://www.tuni.fi/fi/tutustu-meihin/tamk/vuosikatsaukset/vuosikatsaus-2024
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https://www.tuni.fi/fi/tutustu-meihin/yliopisto/strategia-ja-avaintietoa/vuosikatsaus-2024
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K3aynnissa olevia yhteisia tutkimushankkeita

EAKR-hanke 1.9.2024-31.12.2026.
* ProDigial - Digitalisaatio infra-alan tuottavuuden edistajana, kausi 2, 2024-2028.

e KNOT — Kaikki nuoret osallisia tulevaisuuteen, 1.10.2024-30.9.2027, ESR,

* YHTA - Yhteisesti dlykas kaupunki 1.9.2023-31.10.2025, EAKR,
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https://www.tuni.fi/fi/tutkimus/tulevaisuuden-liikunta-ja-terveyskampus
https://www.tuni.fi/fi/tutkimus/prodigial
https://projects.tuni.fi/knot/
https://projects.tuni.fi/knot/
https://projects.tuni.fi/yhta/
https://projects.tuni.fi/yhta/

TAMPERE.

FINLAND

Ensimmaisella hakukierroksella rahoituksen saaneet hankkeet

% TAMPERE

kumppanuuden TKIO-mallissa

Kokonaisrahoitus:

Oppilaitosten, tyonantajien ja tydllisyyspalvelujen yhteistyo tyovoimavirtojen ohjaamisessa
(Yhteiskuntatieteiden tiedekunta, TAU)

Valmistavan teollisuuden tulevaisuuden innovaatiota uusien osaajien avulla
(Teollisuusteknologia, TAMK - Jatkuvan oppimisen palvelut, TAU)

Alustatyo terveydenhuollossa — Pirkanmaan hyvinvointialueen johdon nakemyksia osaavan
tyovoiman rekrytoinnista digitaalisia alustoja hyodyntaen (Yhteiskuntatieteiden tiedekunta, TAU)

Kansallisen dataosaamisen turvaaminen (Informaatioteknologian ja viestinnan tiedekunta, TAU)

Valmistelurahoitus ja asiantuntijatuki (TAU Tutkimus- ja innovaatiopalvelut)

Kansainvalisten puolisoiden osaamisen tunnistaminen tyollisyyden edistamiseksi (Jatkuvan
oppimisen palvelut, TAU - Koulutuksen ja oppimisen palvelut, TAMK)
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